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’ ] BAO CAO ‘ ]
KET QUA HOAT PQONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Kinh thua cac Quy vi co dong!

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty ¢6 phan Cang Nam Cin xin tran trong
bao céo Pai hoi dong co dong (PHPCP) vé két qua hoat dong cia HPQT trong
nam 2022 va dinh hudng hoat dong cia HPQT trong nam 2023 nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2022

1. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT nim 2022

Thuc hién cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 18 to chitc va hoat
dong cua Cong ty c6 phan Cang Nam Cin (Piéu 1¢ Cong ty) va Quy ché hoat dong
ctia HDQT, HPQT Cong ty ¢ phan Cang Nam Cin di to chie 03 (bang chit: ba)
cudc hop HDQT va ban hanh 05 Nghi quyét, 06 quyét dinh (cé danh muc kém
theo).

Cac cudc hop HPQT di tap trung giai quyét cac van dé trong tdm lién quan
dén chi dao thuc hién cc noi dung Nghi quyét cua PHDCD thuong nién ndm
2022; xay dung va trién khai ké hoach hoat dong nam 2022 theo timg Quy va phan
khai theo timg thang dé thuc hién. Trong d6, dic biét 1a cac giai phap vé tim kiém
khach hang, phat trién thi truong, bam sat tién do thi cong nao vét ludng cira Bd
Pé, sy phat trién khoi dong cuia Khu kinh té Nam Can, tap trung ngudn luc hoan
thién hd so phap 1y xin gia han céng bd cau cang...; Cac ndi dung Nghi quyét
duoc HDQT théng nhét thong qua tai cac cudc hop la nhitng dinh hudéng quan
trong gitip Ban Diéu hanh t6 chirc trién khai thuc hién cac nhiém vu duoc giao
trong nam 2022.

Bén canh d6, HPQT da thuc hién kiém tra, danh gia cac két qud hoat dong
ctia Cong ty, luén bam sat tinh hinh thuc té ctia Cong ty dé dua ra cac Chu truong,
Nghi quyét, Quyét dinh nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho Ban
Piéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Do quy mo, hoat dong va nhiing khé khan noi tai cia Cong ty nhu (thiéu hut
dong tién, no thué, co s¢ vat thiéu ddng bo, han ché vé tinh phap 1y...) 13 nhimg
tré ngai cho td chirc thuc hién nhiém vu PHPCD giao. Bén canh d6, mot phﬁn do
vi tri dia 1y, trong nam 2022 HPQT chua td chirc duoc cudce hop truc tiép VOl dﬁy
du cac thanh vién HPQT, chu yéu hop truc tuyén mé rong dén cac thanh vién Ban
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diéu hanh va Trudng Ban kiém soat timg quy, nham nam bét tinh hinh hoat dong
cong ty va kip thoi chi dao Ban diéu hanh giai quyét van dé thudc tham quyén
HDQT.

2. Panh gia két qua hoat ddng ciia cic thanh vién HPQT

Trong ndm 2022, cac Thanh vién HDQT di tham gia twong ddi diy du cac
cudc hop cia HPQT va cho v kién bing van ban dbi voi cac van dé thudc tham
quyén cia HPQT véi tinh than vi loi ich cia cac cd dong va su phét trién bén
viing cua Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac trach nhi¢ém chung ddi voi cac
hoat dong cia HPQT, cac Thanh vién HDQT da hoan thanh cdc nhiém vu dugc
giao, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhi€ém vu cua Chu tich HPQT theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT
trong viéc lap va thuc hién chuong trinh cong tac, phan cong nhiém vu gitra cac
Thanh vién HPQT, t6 chirc hop, ldy y kién bang vin ban, ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh, Thong bao ciia HPQT; chi dao, quan 1y va giam sat Ban Diéu
hanh thyc hién cac Nghi quyét cia HDQT. Trong qué trinh Ban Piéu hanh t6 chuc
trién khai thuc hién Nghi quyét cia HPQT, Cha tich HPQT luén séat cach, dong
hanh cling Phé Giam dbc phu trach dé kip thoi xtr Iy cac vudng mic, bat cap trong
hoat dong quan 1y tai san, kinh doanh, khai thac cang.

- Cac Thanh vién HPQT khong chuyén trach da c6 nhitng dong gop tich
cuc dbi voi cac nodi dung duoc ldy v kién, cing HPQT giam sat hoat dong diéu
hanh kinh doanh, hd trg Ban Piéu hanh trong hoat déng chung ctia Cong ty.

3. Két qua giam sat d6i véi Giam ddc va cac can bd quan 1y cia Cong
ty.

- Trong nam 2022, tinh hinh thi truong kho khan, bi anh huong ti€u cuc cta
dich Covid19 trong 6 thang dau nim, mdt s6 hop dong phuc vu du an cong trinh
dién gi6 hoan thanh, mot sé khach hang thanh 1y hop dong tra bai, mot sé khach
hang thu gon dién tich thué bai do d6 két qua hoat dong kinh doanh nim 2022
khong dat chi tiéu Pai hoi dong co dong nam 2022 giao. Cy thé nhu sau:

- San luong hang héa thong qua cang: 19.911 tin, dat 72% ké hoach; Doanh
thu: 4.017 ty dong, dat 80% ké hoach; Loi nhuan: -2.251 triéu dong, ting 16 31%
so vé6i ké hoach.

- Pho Giam ddc phu trach va cac can bd quan 1y ctia Cong ty dd nd luc, min
can trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty, dic biét 1a Phé
Giam ddc phu trach da néu cao tinh than trach nhiém, nd lyc, chu dong phéi hop,
chia sé trong thyc hién chirc trach, nhiém vu duoc giao; tuan thi Quy ché phdi hop
cong tac gitta HDQT, Giam ddc va Ban Kiém soat. Tuy nhién, thi truong hang hoa
tai dia phuong khan hiém, PGDPT thuc hién chua triét dé cac Nghi quyét, quyét
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dinh, chi dao cua HPQT lién quan dén kién toan, phét trién khach hang, thi
truong.
4. Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT nam 2022

Tai thoi diém 31/12/2022, Céng ty c¢d khoan 13 liy ké 40.92 triéu dong vuot
vén chi sé hiru 1a 32.92 triéu dong va no thué dang trong tinh trang bi phong toéa
hoa don, ng BHXH va ng céc to chic, ca nhan khéac. Khéi dau nam 2023, Cong ty
gap rat nhiéu kho khan trong hoat dong kinh doanh thuong xuyén, dac biét can
nguon dau tu nang cap hang muc theo ké hoach 2023 va hoan thanh hd so phép 1y
xin gia han céng bd cau cang. Do d6, HPQT thong nhét khong nhan thu lao nim
2022 cua HPQT di dugc DPHPCPD thoéng qua nam 2022 dé tich liy ngudn tai
chinh xt ly no thué, BHXH va cé4c hoat dong quan trong anh huong dén két qua
kinh doanh nam 2023.

I1. Két qua thwc hién cac Nghi quyét cia PHPCP niim 2022

Niam 2022, HPQT di chi dao trién khai toan dién va kip thoi cac noi dung
tai Nghi quyét DPHPCP thudng nién nim 2022, cu thé:

1. HBQT da chi dao thyc hién ké hoach kinh doanh nam 2022:

Trién khai thuc hién nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2022, HPQT da
hop, ban hanh cac van ban chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac giai phap dé hoan
thanh cac chi tiéu kinh doanh theo Nghi quyét cia PHDCD. Tuy nhién, véi két
qua hoat dong nhu néu & trén, cac chi tiéu thuc hién nam 2022 khong dat so véi ké
hoach PHPCP nim 2022 giao. Hoat dong ctia Cang Nam Can nam 2022 cha yéu
la tap trung trong coi, bao vé tai san va tan dung mat bang, tai san, trang thiét bi
hién c6 dé cho thué, duy tri hoat dong thudng ngay cua doanh nghiép.

Trudc nhimg kho khan chung cua thi trueong, tinh hinh dich bénh Covid19,
HPQT ghi nhan va danh gia su nd luc, ¢ gang, dong long caa tap thé Lanh dao,
can bg, nhan vién, nguoi lao dong Cang Nam Can.

2. Ké hoach dau tu;

- Chi tiéu dau tu nim 2022 dat 70% khéi luong theo chi tiéu PHPCD
thuong nién nam 2022 giao. Trong do, 04/05 hang muc hoan thanh, 01/05 hang
muc chuyén sang ké hoach dau tw nam 2023 1a hang muc “Néang cap mit bang bai,
duong bai ndi bo 140.000.000 dong”.

- Ngoai ra ¢d 03 hang muc phat sinh ngoai ké hoach. Trong d6, 01 hang
muc thuc hién dé Cang vu Hang hai Kién Giang cho phép ciu cang tam thoi tiép
nhan phuong tién thiy ndi dia “Sua chira dém va cau cang, gia tri thi cong:
85.3829.000 dong™; 02 hang muc thuc hién dé hoan thanh ho so phap 1y xin gia
han cong bd cau cang, bao géom: “Khao sat lap binh db ving nudc trudc bén, gia
tri hop ddng: 128.000.000 déng va Kiém dinh cau cang, gia tri hop dong
216.000.000 ddng. Tong mirc dau tu phat sinh 1a: 429.829.000 dong”.



- Phé Giam déc phu trach thyc hi¢n, tuan thu dung chuc trach nhiém vu
duoc giao, déy du trinh tu tha tuc dau tu cac giai doan.

3. HDQT d4 chi dao lva chon don vi Kiém toan Béo c4o tai chinh 2022:

Theo d6, HPQT da c6 Nghi quyét va chi dao lya chon Cong ty kiém toan
doc 1ap thuc hién viéc kiém toan bao céo tai chinh nam 2022 1a Cong ty TNHH
Kiém toan AFC Viét Nam - Chi nhanh Céan Tho.

I11. B4o c4o tinh hinh quan tri ciia Cong ty nam 2022

Nhan thirc duoc tim quan trong cua cong tac quan tri doanh nghiép, HPQT
Cong ty xac dinh nang cao chat lwong quan tri Cong ty 1a mét noi dung quan trong
trong dinh huéng chién lugc cia Cong ty c6 phan cang Nam Can nham xay dung
mot hé thong quan tri vitng manh trén co sé van dung cac phuong phap quan tri
tién tién, két hop véi cac nguon luc sin cd cua Cong ty dé kiém soat, giam sat cac
hoat dong cua Cong ty mot cach co trach nhiém, minh bach va hiéu qua.

Tuy nhién do Cong ty con c6 nhitng kho khin ndi tai chua giai quyét dugc
nhu: ng dong tién thué, ng BHXH/BHTN/BHTN... da phan nao anh hudng dén
hoat dong trién khai nang cao chat lwong quan tri noi bo (trién khai nghién ctu,
xay dung hé théng danh gia hiéu qua cdng viéc, dao tao nang cao trinh do/nghiép
vu cho CBNV...).

IV. Ké hoach hoat dong ciia HPQT niim 2023

Nam 2023, HPQT tiép tuc dinh hudng cho sy phét trién ciia Cong ty theo
huéng phan dau cac chi tiéu kinh doanh sat hon véi thi truong khu vuce, dac biét 1a
dam bao duoc loi ich cua cac ¢d dong. Theo d6, HPQT thdng nhat phuong an
kinh doanh v&i mot sé chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh nim 2023 cua
Cong ty bao cdo va trinh PHPCD niam 2023 xem xét thong qua, cu thé nhu sau:

- San luong hang hda théng qua cang ;23,150 Tan.
- Tong doanh thu . 3,242 dong.
- Lgi nhuan truée thué : 0 ddng.

Trong nam 2023, HPQT tiép tuc duy tri ché d6 hop dinh ky hang Quy theo
quy dinh va t6 chirc cac phién hop theo hinh thirc lay y kién bang vian ban cua cac
Thanh vién HPQT dé trién khai cac Nghi quyét cia PHPCP thudng nién nim
2023, thuc hién cdng tac quan tri Céng ty va chi dao thuc hién cac nhiém vu trong
tdm nam 2023 trong toan Cong ty. HPQT tiép tuc day manh cong tac kiém tra,
giam sat (théng qua Ban Kiém soat), quan tri rai ro, tinh tuan tha nham nang cao
hiéu qua hoat dong kinh doanh va bao toan vén.

Véi muyc tiéu phan dau xay dyng, phét trién Cong ty va hoan thanh nhiém
vu DPHDCP 2023 giao, HPQT dinh hudng cac nhiém vu trong tdm can thuc hién
trong nam 2023, cu thé nhu sau:



Tha nhat: Trién khai thuc hién cac Nghi quyét PHPCP thudng nién nim
2023 mot cach triét dé, trong d6 tap trung hoan thanh tot cac chi tiéu ké hoach
duoc giao.

Tht hai: Phéi hop chit ché véi Ban diéu hanh, bam sat tinh hinh hoat dong
ciia Cong ty dé phat trién khach hang, ting doanh thu; Kip thoi danh gia hiéu qua
kinh doanh theo timg giai doan (thang/quy); Trién khai diy manh tng dung cong
nghé thong tin trong hoat dong quan 1y, diéu hanh, kinh doanh; t6 chirc dao tao,
boi dudng nang cao trinh d6 chuy&n mén, nghiép vu, k¥ ning cho doi ngii can bo,
nhan vién Cong ty.

Thir ba: Nang cao ning luc quan tri Cong ty théng qua ciing cd, kién toan
lai hé thdng quy ché, quy dinh quan 1y ni bo.

Thay mat HDQT Cong ty c6 phan Cang Nam Cin, t6i xin chan thanh cam
on cac Quy vi c6 dong da tin tuong va gan bé cling Cong ty trong nhitng nim qua.
HDQT Cong ty cling xin chan thanh cam on sy giup d& nhiét tinh va quy bau caa
Lanh dao Tong cong ty Hang hai Viét Nam, C6 dong lén caa Cong ty di cung
ddng hanh, hd trg Cong ty c6 phan Cang Nam Can trong nim 2022.

Chc cac Quy vi ¢d dong va cac vi dai biéu manh khoe va hanh phc, chic
Pai hoi thanh cong tét dep.

Noi nhan: Ca Mau, ngay 25 thang 5 nam 2023
- Egg?ﬁm . T/M HQOI PONG QUAN TRI
- Luu: V’T, HD’QT. ’ CHUTICH
Pi ky
Nguyén Vin Chung



NHUNG VAN BAN CUA HQI PONG QUAN TRI
BAN HANH TRONG NAM 2022

Vin ban ban £ 1o Ngay phat n . X
hanh S0 hi¢u hanh Noi dung chi tiet
I. Nghi quyét
.+ | 01/2022/NQ- Nghi quyét thong qua chi tién thuong Tét
Nghi quyét HPQT 24/01/2022 Nguyén dén 2022
’ 02/2022/NQ- Nghi quyét théng qua nang bac luong
Nghi quyét HDQT 25/01/2022 | thuong xuyén cho Ban di¢u hanh trong nam
2022
Nghi quyét thong nhat trinh PHPCD lay y
i kién bang van ban thong qua ndi dung
Nghi quyét 03/ ilcgé/TNQ 22/02/2022 | “Giai thé van phong dai dién Cong ty Co
phan Cang Nam Can tai thanh pho Ca
Mau”
. 4| 04/2022/NQ- Nghi quyét phé duyét chii truong thanh Iy
Nghi quyét 28/02/2022 | .2 '
i HDQT tal san
Nghi quyét 05/51%(22/{“\@- 24/03/2022 155%1(1)13 ?;g;; phién hop HDQT mo rdng ngay
I1. Quyét dinh
X, 4 01/2022/Qb- Quyét dinh nang bac luong 6ng Ngod Qudc
Quy¢ét dinh 26/01/2022 : '
HDbQT Nam
X, 4 02/2022/Qb- Quyét dinh nang bac lvong Ba Tram Hong
Quy¢ét dinh 26/01/2022 ¢
HDQT Mo
, i Quyét dinh giai thé Vian phong dai dién
Quy¢t dinh 03/%1%(22/39 28/03/2022 | Cong ty CO phan Cang Nam Can tai TP Ca
Mau.
e 04/2022/Qb- Quyét dinh nang bac luong Ong Nguyén
Quyét dinh HPQT 15/5/2022 Hitu Thoang
£ 4 05/2022/QD- Quyét dinh phé duyét chu truong kiém dinh
Quyét dinh HPQT 16/8/2022 K3 thuat cAu tau
QUYét dinh 06/2022/QD- 07/9/2022 Quyét dll’lh phé duyét chu tI'll’Oq’lg khao sat,
1ap binh d6 vung nudc trude bén cang Nam
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HPQT Can
I11. Bién ban
Bién bén (;Ilg%BT' 22/03/2022 ESZ?/ Eg?ogé%gzam m rong phién hop
Bién ban %%%BT' 18/04/2022 ]r?glzr; 1;&6? 41/{2%1’2§DQT mo rong phién hop
Bién ban (gf/)%BT' 12/11/2022 Eginn‘g; }1%5’111{/‘-’2%529@ mo rong phién




